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KoGoMo - Stiarkung der kommunalen Governance fiir die Um-
setzung von neuen Mobilititsangeboten in Kooperation mit

privaten Anbietern

Die Fordermafdnahme: MobilitatsWerkStadt 2025

Ausgangssituation & Forschungsfragen

Hamburg ist in den letzten Jahren zum Test-
feld far Car-Sharing- und Ride-Pooling-
Anbieter geworden. Die Angebote, Ge-
schiaftsmodelle und die Anbieterlandschaft
wandeln sich stindig, es gibt Wechselwir-
kungen mit den schon linger bestehenden
Systemen. Aus kommunaler Sicht stellt sich
in Hamburg und anderen Grofdstidten die
Frage, ob und wie diese vorwiegend privat-
wirtschaftlichen, sogenannten ,neuen“ Mo-
bilitdtsangebote sinnvoll in die bestehende
Mobilititslandschaft integriert und so ge-
staltet werden kénnen, dass ihr Beitragspo-
tenzial zum Erreichen einer nachhaltigen
Mobilitidt ausgeschopft wird.

Konkret bedeutet das beispielsweise, dass
auch die neuen Mobilitidtsangebote zur Sen-
kung verkehrsbedingter Beeintrichtigungen
von Umwelt und Gesundheit beitragen und
die Mobilitit moglichst vieler Biirgerinnen
und Biirger verbessern. Das erweiterte Mo-
bilititsangebot ist dabei sowohl wirtschaftli-
cher Standortfaktor als auch Teil der Da-
seinsvorsorge. Ein besonderer Fokus des
Projektes liegt auf Gebieten, die bisher we-
niger gut mit dem 6ffentlichen Verkehr er-
schlossen sind und auf Personengruppen,
deren Zugang zu konventionellen Ver-
kehrsmitteln bislang aufgrund von physi-
schen, psychischen oder sozio-
O0konomischen Eigenschaften eingeschrankt
ist.

Projektansatz & Vorgehensweise

Das Projekt KoGoMo verfolgt einen Gover-
nance-Ansatz. Es geht also um die kommu-
nale Steuerungsfihigkeit gegeniiber neuen
Mobilitatsanbietern, ohne ausschliefllich auf

Sharing Angebote an einem Switch-Punkt in Hamburg

hierarchisch-regulative Moglichkeiten zu
setzen.

Das bedeutet zum einen, dem kommunalen
Handeln Orientierung und Systemwissen in
Bezug auf die Integration neuer Mobilitits-
formen zu geben. Hierfiir wird in Koopera-
tion mit der Verkehrsentwicklungsplanung
ein strategisches Zukunftsbild aus kommu-
naler Perspektive entwickelt. Wissen tiber
Wirkungen und Wechselwirkungen in un-
terschiedlichen rdumlichen Kontexten wird
zusammengetragen, in das Zukunftsbild
integriert und in Indikatoren fiir ein lang-
fristig funktionierendes Monitoring-
Konzept ibersetzt. Der rechtlich-regulative
Spielraum sowie Moglichkeiten der kom-
munalen Férderung werden ausgelotet.

Zum anderen bedeutet der Governance-
Ansatz, dass der Dialog mit den privatwirt-
schaftlichen Anbietern gesucht wird, um
Kooperationen zu etablieren. Gemeinsam
wird das Zukunftsbild weiterentwickelt,
gemeinsam werden Reallabore geplant, die
zentrale Mafnahmen des Zukunftsbildes
unter Beteiligung weiterer stiddtischer Ak-
teure einschliefilich der Blrgerinnen und
Biirger experimentierend umsetzen sollen.



Die Reallabore sollen u.a. Erkenntnisse zu
Einflussmoglichkeiten auf Wirkungen und
Wechselwirkungen bringen und den hier-
durch erreichten Beitrag neuer Mobilitits-
angebote zu nachhaltiger Mobilitét differen-
ziert evaluieren.

Projektziele & zu erwartende Ergebnisse

Ziel der laufenden ersten Phase von Ko-
GoMo ist es, eine umsetzungsfihige Strate-
gie fur die Integration neuer Mobilitdtsan-
gebote in die bestehende Mobilititsland-
schaft Hamburgs zu erarbeiten. Die Strategie
beinhaltet die Konkretisierung von Zielen
im Umgang mit neuen Mobilitidtsangeboten.
Sie umfasst Konzepte zur indikatorenbasier-
ten Wirkungsabschitzung und -evaluierung
von Angeboten sowie zur Abgrenzung un-
terschiedlicher raumlicher Kontexte. Koope-
rationsgremien zwischen kommunalen Stel-
len und privaten Anbietern werden etabliert,
Partizipationsformate fiir Biirgerinnen und
Biirger zur kontinuierlichen Abstimmung
und Nachsteuerung der Angebotslandschaft
werden konzipiert. Eine Ubersicht zu aktuel-
len Moéglichkeiten der Rahmensetzung, Hil-
festellungen zur Einordnung von Angebo-
ten, Anbietern und begleitenden Maf¢nah-
men runden die Strategie ab.

Die Umsetzung der Strategie im Rahmen
von Reallaboren sowie die Entwicklung ei-
ner von anderen Stidte nutzbaren Instru-
mentensammlung fiir den Umgang mit
neuen Mobilitiatsangeboten erfolgt in einer
zweiten Projektphase, fiir deren Férderung
sich KoGoMo bewirbt.
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